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工程管理承包责任制是社会主义市场经济体制下工程管理工作的新形式，它改变了以往计划经济体制下管理人员出工不出力，吃大锅饭的旧管理模式。今天范文网小编要与大家分享的是：经济体系下治黄工程管理相关论文。具体内容如下，欢迎阅读： 关键词：经济 治...
工程管理承包责任制是社会主义市场经济体制下工程管理工作的新形式，它改变了以往计划经济体制下管理人员出工不出力，吃大锅饭的旧管理模式。今天范文网小编要与大家分享的是：经济体系下治黄工程管理相关论文。具体内容如下，欢迎阅读：
关键词：经济 治黄
论文正文：
经济体系下治黄工程管理
1、加大工程管理力度，改革管理体制
1.1健全组织
1998年初，邝金局专门召开工程管理工作会议，决定把工程管理全部归口到工务科，由工务科统一管理，使管理机构简捷、精干，便于工作协调，改变了过去由几个部门共管的混乱局面，保障了工程管理工作的良好运转。同时成立了工程管理领导小组，形成一把手重点抓、主管局长靠上抓、工务科成立项目组具体抓的一套行之有效的管理体制，下设由技术组、堤防组、险工班、控导班、闸管所、收费组、景区管理班7个单位104人的职工管理队伍。
对工程管理的各项规章制度进行了完善修订，制定了险工、控导人坝责任制，堤防人段责任制，涵闸项目负责人制，并对管理中的每项环节都作了量化规定。为使全堤段处处有人管理，工务科技术人员对全堤段险工，控导进行了实地丈量，重新划分了责任段，并与责任段管理人员签定了目标责任书，使工程管理人员明确了自己的职责与任务，变以往的被动管理为主动管理。为充分调动管理职工的工作积极性，做到奖勤罚徽，奖优罚劣，结合目标与管理人员的工资直接挂勾，实施目标业绩制工资，使工程管理工作出现了前所未有的良好局面。
1.2科学考核
工务科结合工程管理工作的实际情况，制定出工程管理工作的侧重点，使其具有连贯性和科学性，把往年靠突击后应付检查的工作分散到日常管理之中，做到每月每周都有具体的工作任务，使管理人员心中有数。工务科制定了工程管理检查评比的具体办法和实施细则，做到了周汇报、月检查、季评比，对检查发现的问题及时填写记录，限期进行处理。并结合规章制度和奖惩措施认真实施，杜绝了干好干坏一个样的现象，扭转了一部分管理人员的突击思想。
2、以日常管理为中心，全面推动工程管理工作
邝金局日常工程管理工作总的目标是一个确保，两个理顺，三大变化。该局1996年度被水利部评为河道一级达标单位，一个确保即确保河道一级管理单位不掉级;两个理顺即理顺管理体制，理顺管理措施;三大变化即工程面貌有巨大变化，工程管理意识有巨大变化，工程管理水平有巨大变化。在工程管理工作中，邝金局全面落实了黄委会，省、市河务局关于日常管理工作的具体要求。根据不同月份，突出一个中心，即以日常管理为中心，抓好每一个环节，做到有布置，有检查。
2.1推行管理承包责任制
工程管理承包责任制是社会主义市场经济体制下工程管理工作的新形式，它改变了以往计划经济体制下管理人员出工不出力，吃大锅饭的旧管理模式。专职管理人员实行包堤防、包险工、包涵闸，群管人员包堤段，把管理质量同管理人员的工资、奖金挂钩，增强了管理人员的责任心，推动了工程管理工作的正常开展。1998年初，邝金局针对所辖工程的实际情况，实行承包责任制。承包堤防管理的职工与局签订了《工程管理承包合同书》，承包工程管理人员每月发放工资的70%~80%，半年及年终检查时另加补贴。各项管理工作有布置，有检查，检查评比后根据合同要求及时兑现。承包人有职、有责、有权、有利，充分调动了积极性，稳定了管理队伍。
2.2发挥群管队伍的作用
群管队伍在工程管理工作中发挥着重要作用。但是，随着经济体制改革的发展，护堤员的生活、待遇、报酬等方面遇到很多困难。邝金局积极妥善解决护堤员生活上的困难，努力做好以下几方面的工作：
2.2.1制定优惠政策。如在临黄堤有淤区的堤段就近划给护堤员2~3亩淤区，以增加经济收人。为让护堤员吃上定心丸，局里又与护堤员签订了承包种植合同书。
2.2.2妥善解决护堤员报酬。与地方乡村堤防管理委员会协商，护堤员报酬采取统一收缴、集中管理的办法，使报酬问题进一步得到落实。
2.2.3增加感情投资。每年的月、旬召集护堤员开展谈心活动，对确有困难的护堤员发放适量的救济金，以增加与护堤员之间的感情，使他们热爱护堤工作，提高工程管理的积极性。
2.3拓宽资金渠道，增加管理经费。随着防洪任务的加重，工程管理工作的标准和要求逐步提高，所需工费不断增加，加之土石方单价、人工工资等不断上涨，工程管理经费供需矛盾日益突出。面对市场经济新形贰邝金局采取果断措施，千方百计拓宽资金来源渠道。
2.3.1争取国家投资。通过工程专题报告等多种形式向上级反映部分工程老化失修，有的险点险段直接威胁防洪安全的实际情况，争取国家增加岁修经费。
2.3.2按谁受益、谁负担的原则，依法对大堤上的行车收取堤防养护费，其费用直接用于工程管理。
2.3.3自筹资金。工程管理维修养护所需费用多，资金缺口大，每年仅靠上级下达和收取的维修费远远不能满足工程管理的需要。亡阵金局根据工程管理的需要从各项收人中调整筹集资金，确保了工程经常性维修养护。在资金使用上做到专款专用，自己能解决的问题不等不靠，早计划，早安排，早处理，把隐患消灭在萌芽中。
2.4抓好五结合。实践证明，常年保持良好的工程面貌必须抓好五个结合：一是经常性与突击管理相结合;二是群众管理与职工投劳相结合;三是工程外貌与工程强度相结合;四是重点堤段与普通堤段相结合;五是工程基建与长期管理相结合。五个结合是我局多年来工程管理工作经验的总结。首先，要做好管理人员的发动工作，搞好工程的经常性维修养护，雨后抓住有利时机，组织好人员、机械，全力以赴平整堤顶，填垫水沟浪窝。其次，对靠近村庄及行驶车辆较多的堤段注重投工投劳。第三，各项工程不仅要保持良好的外貌，同时对汛前汛后工程普查中发现的天井、陷坑、裂缝、狼狐洞穴等隐患及时进行翻挖回填和处理，恢复工程面貌。第四，工程管理人员一方面要抓好施工质量，另一方面对基建工程中的盖淤土方、备防土牛、新植草皮，必须要求施工单位按质量完成任务，否则不予验收。
2.5坚持检查评比制度。坚持月检查、季评比、半年初评、年终总评制度，有利于各级领导掌握工程管理工作情况。邝金局根据实际情况制定了《堤防管理办法》、《险工控导管理办法》、《涵闸管理办法》以及《防洪工程评比标准》等一系列管理办法，对管理工作做得好的班组及个人进行通报表彰并给予物质奖励，对工作消极的班组和工程中存在的问题及时提出批评并采取处理措施。
3、加大科技工作力度，提高工程管理水平
科学技术是第一生产力，工程管理同其他工作一样需要提高科技含量。运用新技术、新材料、新工艺是邝金局管理工作的一项重要内容。1998年3月，邝金局在六堡和石桥裁弯处进行了堤防门树的捆灌试验，效果很好，不仅节约了水资源，而且为管理工作创造了极大的便利条件，科技含量较高的马渡下延94、96、97坝为抽沙充填长管袋褥垫沉排实验坝，它的优点在于不抢险或少抢险，适应来水变化强，减少工程管理的维修费用。郊金局还非常重视内业工作的科学管理，对堤防、险工专门建立了堤防卡片和坝塌鉴定，对涵闸、堤防资料进行整编，认真分析，提出优化处理意见，保证工程完好。
4、依法管理，维护黄河工程合法权益
工管与水政、水利公安等部分密切配合，协同一致依法管理，确保了工程的完整与安全。1998年共查处各种水事违法案件28起，已全部结案，有力地维护了黄河部门的合法权益;并与水政、防办等部门配合，依法圆满完成了邝金局1044。亩土地的确权划界工作，为发展水利经营管理奠定了坚实基础。1997年，邝金局被黄委会定为水政水资源两化管理试点单位，1998年又被河南省定为水政监察规范化建设试点单位。
5、加强精神文明建设，稳定管理职工队伍
防汛靠堤防，堤防靠人防，人防靠思想。邝金局在工管工作上突出一个严字，同时又非常注重管理职工的思想工作，坚持两手抓，在干部职工教育、改善职工工作环境、提高职工物质文化生活等方面取得了长足进展。
5.1继续贯彻把水利工作重点转移到管理上来的方针，克服重建轻管的思想倾向，提高管理人员对工管工作的认识。
5.2对工管人员加强科技文化知识培训，引导职工努力学习工管业务，掌握新技术，了解新情况，及时处理新问题。
5.3开展建家活动。在马渡闸门、保合寨控导建起两处职工之家，配备了电视机、洗衣机、乒乓球台等娱乐设施，并对庭院进行了美化。保合寨控导还建造了鱼池，种植蔬菜，因地制宜开展经营创收。
5.4领导经常深人管理一线，为职工解决实际困难和问题，工作做得细致、扎实，从而形成了工管队伍思想稳定、工作稳定的良好局面。多年来，邝金局始终坚持一手抓治黄，一手抓经济;一手抓物质文明，一手抓精神文明，工程管理水平逐年提高，1991~1995年连续5年被评为河南河务局工程管理十佳单位，1998年又顺利通过水利部河道目标一级达标单位。
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